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Bestuursverslag 

Organisatie en bestuur 

Doelstelling, beleid en activiteiten 
De Stichting is in het handelsregister van de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 
42566. De statutaire naam van de Stichting luidt: Stichting Bits of Freedom (BoF) en is statutair 
gevestigd te Amsterdam. 
  
Juridische structuur  
Stichting Bits of Freedom is een onafhankelijke stichting naar Nederlands recht. Er wordt toezicht 
gehouden op de organisatie door het bestuur. Zij vergadert ten minste vier keer per jaar. 
  
Statutaire doelstelling  
De statutaire doelstelling van Bits of Freedom is "het verdedigen en bevorderen van digitale 
burgerrechten in de informatiemaatschappij, waaronder in het bijzonder het grondrecht op 
communicatievrijheid en het grondrecht op privacy, en al hetgeen met het vooraanstaande verband 
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord." 
  
Missie en visie  
Er zijn veel manieren waarop je kan samenleven. In Nederland doen we dat in een democratische 
rechtsstaat en hebben we ons gecommitteerd aan de grondwet en internationale 
mensenrechtenverdragen. Bits of Freedom gelooft dat de open en vrije samenleving met dit systeem 
de grootste kans van slagen heeft. 
  
De democratische rechtsstaat bestaat uit twee delen. In een rechtsstaat wordt gestreefd naar 
rechtvaardigheid, gelijkheid en mensenrechten, en via een democratisch proces geven burgers macht 
aan de overheid om dit uit te voeren. Zonder rechtsstaat is de democratie niets meer dan de macht van 
de meerderheid, en zonder democratie zouden burgers niets te zeggen hebben over hoe er invulling 
wordt gegeven aan de rechtsstaat. 
  
Het paradoxale van dit systeem is dat de overheid, eenmaal verkozen, in theorie zowel de rechtsstaat 
als de democratie zou kunnen ontmantelen. De democratische rechtsstaat is immers geen 
natuurverschijnsel, maar het gevolg van een set aan afspraken waaraan burgers en de overheid zich 
vrijwillig houden. De overheid heeft daarmee een hele belangrijke taak, namelijk om zichzelf te 
beheersen en om zichzelf te laten beperken en controleren. Door het parlement, toezichthouders en 
adviesorganen, door de rechter, de media en burgers. 
  
In de praktijk zien we dit te vaak mis gaan en technologie speelt daarbij een grote rol. Zo heeft de 
overheid zichzelf de afgelopen jaren meer en meer macht gegeven. In de vorm van nieuwe 
bevoegdheden en technologische middelen waarmee ze meer inbreuk kan maken op de rechten en 
vrijheden van burgers. Maar ook in de vorm van informatie: ze verzamelt en verwerkt steeds meer 
gegevens over burgers waardoor ze deze beter kan onderscheiden, sturen en controleren. Terwijl 
overheden vanachter spreadsheets en algoritmen steeds machtiger en ondoorzichter worden, komen 
burgers in de knel. 
  
Tegelijkertijd laat de Nederlandse overheid zich steeds slechter beperken en controleren. 
Wetsovertredingen, bijvoorbeeld door de veiligheids- en inlichtingendiensten, werden de afgelopen 
jaren gedoogd en soms zelfs beloond. Adviezen van toezichtsorganen zoals de Autoriteit 
Persoonsgegevens en de Raad van State werden in de wind geslagen. Journalisten, NGO’s en burgers 
werden direct en indirect door de overheid ontmoedigd controlerend op te treden. 
  



 
 

 

 

Wie zich toch uitspreekt en de macht controleert, is overgeleverd aan een online 
communicatielandschap dat grotendeels in handen is van een handvol heel grote techbedrijven. Hun 
verdienmodel en werkwijze onderwerpt mensen aan nog meer surveillance en beïnvloeding. Hun 
gepersonaliseerde algoritmen versterken extremistische geluiden en fragmenteren het publieke debat. 
  
We verwachten dat deze problemen de komende jaren zullen toenemen. Daarmee zal de rechtsstaat 
en vervolgens de democratie verder onder druk komen te staan. Vrijheden en rechten van mensen 
zullen ingeperkt worden en de tegenmacht beknot. Bondgenoten binnen de overheid zullen te maken 
krijgen met een onveilig werkklimaat en in hun ruimte beperkt worden. De enorme macht van Big Tech, 
en de potentie om daarmee burgers te surveilleren en beïnvloeden, zal niet voor eeuwig uit handen van 
de overheid blijven. En het restje communicatievrijheid dat er voor burgers online is, niet voor eeuwig 
geduld. 
  
Wij willen deze trend keren. 
  
We geloven dat een sterke democratische rechtsstaat nodig is om in vrijheid en gelijkheid samen te 
leven. De macht van technologie moet in handen zijn van de mensen die hier naar streven. Daar zet Bits 
of Freedom zich voor in. 
  
Bezoldigingsbeleid  
We gebruiken de salarisschalen van de Rijksoverheid om het salaris van de directie en overige 
medewerkers te bepalen. De gekozen periodiek hangt af van het aantal jaren werkervaring (in een 
functie op vergelijkbaar niveau) van de aan te nemen medewerker. De uiteindelijke inschaling en 
toekenning van de juiste periodiek vindt plaats door de directeur met goedkeuring van het bestuur. 
  
In beginsel krijgt een nieuwe medewerker bij indiensttreding een arbeidsovereenkomst voor bepaalde 
tijd van één jaar. Na afloop van het eerste jaar kan, indien zowel de werknemer als Bits of Freedom dat 
wenselijk achten, een nieuw contract worden aangeboden. Tenzij de financiële situatie van Bits of 
Freedom dit niet toelaat en/of er zorgen zijn over het functioneren van de medewerker, wordt in 
principe overgegaan tot het aanbieden van een contract voor onbepaalde tijd. 
  
Indien de prestaties van de medewerker binnen het team daartoe aanleiding geven, en tenzij het 
bestuur op basis van de financiële situatie van Bits of Freedom besluit dat het verhogen van 
periodieken niet mogelijk is, zal iedere werknemer die langer dan zes maanden in dienst is, in beginsel 
jaarlijks een periodiek in de schaal stijgen. Het vaste moment voor salarisverhogingen is 1 januari. Zodra 
het einde van de schaal is bereikt, is verdere salarisstijging niet mogelijk. 
  
Indien de salarisschalen bij de overheid worden aangepast, dan wordt bij een volgende verandering van 
periodiek automatisch het salaris van de werknemer weer gelijkgetrokken met het overheidsbeleid. 
  
Bits of Freedom stelt per medewerker een budget van max. EUR 2.000 per jaar – op basis van 1 FTE –ter 
beschikking ten behoeve van de opleiding van elke werknemer. We keren maandelijks een bedrag gelijk 
aan 10% van het bruto salaris, inclusief vakantiegeld, bruto uit aan werknemers. Deze betaling geldt ter 
compensatie van het ontbreken van een pensioenregeling en iedere werknemer is zelf volledig 
verantwoordelijk voor het treffen van enige gewenste pensioenregeling. 
  
Bestuursleden ontvangen een vergoeding van €500 per jaar. Leden van de Raad van Advies ontvangen 
geen vergoeding.  
  
Onderschreven gedragscodes en richtlijnen  
Bits of Freedom voldoet aan de voorwaarden van een algemeen nut beogende instelling (ANBI). 
  



 
 

 

 

Communicatie met belanghebbenden  
Bits of Freedom is zo transparant mogelijk over haar activiteiten en publiceert daar actief over op haar 
website en via haar e-mail nieuwsbrief. Voor specifieke groepen zijn er aparte mailinglijsten. De drie 
belangrijkste groepen van belanghebbenden van Bits of Freedom zijn de potentieel geïnteresseerden, 
de huidige achterban en de professionals. 

Samenstelling bestuur 
Bestuur  
Voorzitter: S. Logothetis 
Secretaris: Z. Leutscher-Kok 
Penningmeester: P. Rampertaap 
Lid: M. Lanzing 
Lid: R. van Toor 
 
  
Directie  
Directeur: E. Austin 
Zakelijk directeur: N. Voskamp 
  
Raad van Advies  
J.H. Hoepman (Voorzitter) 
S. Hagens 
A. M’charek 
P. Oldengarm 
J. Pardoen   
H. Ali 
M. Kuypers 
  
Hoofd en Nevenfuncties bestuur en directie:  
S. Logothetis (voorzitter) 
Hoofdfuncties:  
-Programma adviseur, Erasmus+ 
Nevenfuncties: 
-Bestuurslid We Are Space 
  
Zusanna Leutscher-Kok (secretaris) 
Hoofdfuncties: 
-Beleidsadviseur bij het College voor de Rechten van de Mens 
Nevenfuncties: 
-Geen 
  
P. Rampertaap (penningmeester) 
Hoofdfuncties: 
-Toezichthouder, Kansspelautoriteit 
Nevenfuncties: 
-Penningmeester Stichting WeConnect 
-Bestuurslid Stichting GroenLinks in de EU (per 01-01-2026) 
  
  



 
 

 

 

M. Lanzing (Lid) 
Hoofdfuncties: 
-Universiteitsdocent techniekfilosofie, Universiteit van Amsterdam 
Nevenfuncties: 
-Geen 
  
R. van Toor (Lid) 
Hoofdfuncties: 
-Partner & Self Organization Coach, Energized 
Nevenfuncties: 
-Geen 
  
E. Austin (Algemeen directeur) 
Hoofdfuncties: 
-Algemeen directeur, Bits of Freedom 
Nevenfuncties: 
-Lid strategieklankbordgroep SIDN 
-Lid raad van advies Offlimits 
  
N. Voskamp (Zakelijk directeur) 
Hoofdfuncties: 
-Zakelijk directeur, Bits of Freedom 
Nevenfuncties: 
-Vrijwilliger bij Aidsfonds / SoaAids Nederland 

Activiteiten verslagjaar 

Resultaat activiteiten 
Om onze doelstellingen te verwezenlijken, onze onafhankelijkheid te behouden en risico’s voor de 
organisatie te verkleinen, is het belangrijk dat we een gezonde en diverse mix van inkomstenbronnen 
hebben. We spreken vier bronnen aan. Minimaal een derde van onze financiën willen we van 
individuele donateurs ontvangen. Daarnaast willen we ook graag minstens een derde van onze 
inkomsten uit fondsen of stichtingen betrekken. Het aandeel van bedrijfssupporters willen we nooit 
groter laten zijn dan een derde van de totale inkomsten, en van geen enkele bedrijfssupporter 
ontvangen we meer dan 10% van onze continuïteitsreserve. Tot slot ontvangen we naast onze 
kernfinanciering ook projectgelden.  
  
Met onze financiële planning proberen we, voor zover mogelijk, steeds vijf jaar vooruit te kijken. 
Daarbij hebben we aandacht voor interne en externe factoren die van invloed kunnen zijn op onze 
inkomsten en uitgaven. We investeren in het ontwikkelen van een hechte band met onze vaste 
donateurs, bedrijfssupporters en fondsen. We streven ernaar elk jaar minstens één 
donateurscampagne te draaien om nieuwe donateurs te vinden. Met fondsen proberen we zoveel 
mogelijk afspraken te maken voor meerdere jaren, waarbij we proberen te voorkomen dat meerdere 
contracten gelijktijdig aflopen. 

Vermogen en beleggingen 

Vrij besteedbaar vermogen 
Bits of Freedom loopt weinig financieel risico: er zijn geen schulden en geen grote bezittingen. Er is een 
betaalbaar huurcontract. Daarnaast is er een continuïteitsreserve van minimaal 25% van de begrote 
kosten voor het aankomende jaar. Deze reserve staat op een spaarrekening en wordt dus niet risicovol 
belegd. 
  



 
 

 

 

Toch kan het voorkomen dat de inkomsten onverwacht drastisch tegenvallen. In dat geval zullen ook de 
kosten drastisch naar beneden moeten. De meeste ruimte daarvoor zit in de personeelskosten. Er is
een noodplan opgesteld met daarin de stappen die de directeur en het bestuur moeten nemen als dit 
noodzakelijk blijkt.

Tot slot is er een bijzonder kleine kans op een onverwacht grote kostenpost. Een voorbeeld daarvan is 
een situatie waarin schade wordt aangericht aan de reputatie van een bedrijf en die schade vergoed 
moet worden. Voor dergelijke gevallen heeft Bits of Freedom een aansprakelijkheidsverzekering. Zelf 
begint Bits of Freedom alleen rechtszaken als er voldoende middelen zijn om ook het slechtst mogelijke 
scenario financieel te kunnen dragen.

Er hebben zich in 2025 geen risico's of onzekerheden voorgedaan met een materiële impact op de 
organisatie.

Komend verslagjaar

Bestuurlijke voornemens en besluiten
Bits of Freedom hanteert een helder financieel beleid met een gezonde en diverse mix van 
inkomstenbronnen. Ten eerste willen we geen overheidssubsidies of geld van big tech, alleen al om de 
schijn van belangenverstrengeling te voorkomen. Daarnaast streven we ernaar om zoveel mogelijk van 
onze inkomsten van individuele donateurs te ontvangen, minimaal een derde van fondsen en maximaal 
een derde van bedrijfssupporters. We hebben bovendien liever veel kleine bedrijfssupporters dan een 
paar hele grote, zodat zowel de supporter als wijzelf op elk gewenst moment de relatie kunnen 
verbreken zonder dat dit direct impact heeft op ons werk.

In onze stijgende begroting zal het aandeel van onze inkomsten van individuele donateurs over vijf jaar 
op de 18% zitten. Onze bedrijfsdonateurs zullen in 2029 ongeveer 8% voor hun rekening nemen. We 
hopen van structurele fondsen in 2028 72% van onze inkomsten te betrekken, en ongeveer 2% uit 
projectfinanciering te halen. We hopen deze doelstellingen te behalen door de komende jaren slim te 
investeren in de zichtbaarheid van de organisatie, door deze impact verder te vergroten door de inzet 
van nieuwe middelen en door het transformeren van onze organisatiestructuur.

Bits of Freedom wil zo efficiënt mogelijk werken. Het uitgangspunt is dat niet meer dan 20% van ons
geld en onze tijd wordt besteed aan fondsenwerving, beheer en administratie. In 2025 is ongeveer 5,6% 
van onze middelen besteed aan fondsenwerving. Daarnaast is ongeveer 8,2% van onze uitgegeven 
middelen besteed aan beheer en administratie. Ongeveer 86,2% van onze uitgegeven middelen zijn dus 
direct besteed aan de doelstelling van Bits of Freedom: het verdedigen van digitale burgerrechten en 
opkomen voor internetvrijheid.

De door ons gehanteerde fondsenwervingsmethoden zijn het voeren van donateurscampagnes via onze 
eigen communicatiekanalen, het geven van cadeautjes aan donateurs (nooit met een hogere waarde 
dan 10% van de ontvangen steun), het indienen van projectaanvragen bij fondsen, en het aanschrijven 
en opbellen van bedrijfssupporters. Wij doen geen direct marketing voor het verkrijgen van individuele 
donateurs: geen straatteams, geen advertenties, geen mailings.



 
 

 

 

Individuele donateurs kunnen op elk moment, en zonder opzegtermijn, hun donatie stopzetten. Met 
onze bedrijfsdonateurs maken we in principe afspraken voor één jaar vooruit. Er zijn negen organisaties 
zonder winststreven met wie we meerjarige afspraken hebben voor financiële steun, elk voor tussen de 
€ 30.000 en € 400.000 per jaar. We verwachten dat steeds meer grote, filantropische instellingen het 
belang van digitale rechten inzien en dus hebben we vertrouwen dat fondsen ons structureel zullen 
willen blijven steunen. 
 

Begroting 2026 

  Begroting 2026 Realisatie 2025 Begroting 2025 

Baten € € € 

Baten van particulieren 484.600 473.721 415.500 
Baten van bedrijven 95.000 57.167 115.000 
Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 1.704.790 1.081.410 959.792 
Projectbaten 308.300 149.974 199.391 
Overige baten - 57.113 - 

Som van de baten 2.592.690 1.819.385 1.689.683 

Lasten 
      

Besteed aan de doelstelling 1.897.253 1.647.040 1.698.611 
Wervingskosten 465.921 107.633 351.288 
Kosten beheer en administratie 341.379 157.041 207.703 
        

Som van de lasten 2.704.553 1.911.714 2.257.602 

Saldo voor financiële baten en lasten -111.863 -92.329 -567.919 

Financiële baten en lasten 
      

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 13.062 - 
Rentelasten en soortgelijke kosten - - - 

Saldo van baten en lasten -111.863 -79.267 -567.919 

Bestemming saldo van baten en lasten 
 
Resultaatbestemming       
Continuïteitsreserve -2.902 48.292 99.052 
Bestemmingsreserve -108.961 -127.559 -666.971 

Bestemd resultaat -111.863 -79.267 -567.919 

 
 
Voor het verdere bestuur- en directieverslag verwijzen wij naar het publieke jaarverslag 2025. 
 
Amsterdam, 26 juni 2026 
 
 



 

 

JAARREKENING 2025 
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Balans per 31 december 2025 

Activa 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Materiële vaste activa   17.197   12.572 

Vlottende activa 
        

Vorderingen 
        

Handelsdebiteuren 28.100   22.750   
Overige vorderingen 78.163   53.927   
Overlopende activa 19.800   20.005   

    126.063   96.682 

Liquide middelen   1.574.054   1.717.845 
     

Totaal 
  

1.717.314 
  

1.827.099 
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Passiva 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Reserves (en fondsen) 
        

Continuïteitsreserve 612.692   564.400   
Bestemmingsreserve 806.165   933.723    

  1.418.857   1.498.123 

Kortlopende schulden 
        

Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 

17.044   42.082   

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 

41.918   21.561   

Overige schulden 146.016   206.557   
Overlopende passiva 93.479   58.776   

    298.457   328.976 

Totaal 
  

1.717.314 
  

1.827.099 
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Staat van baten en lasten over 2025 

  Begroting 2025 2025 2024 

Baten € € € 

Baten van particulieren 415.500 473.721 472.108 
Baten van bedrijven 115.000 57.167 111.050 
Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 959.792 1.081.410 868.877 
Projectbaten 199.391 149.974 317.447 
Overige baten - 57.113 - 

Som van de baten 1.689.683 1.819.385 1.769.482 

Lasten 
      

Besteed aan de doelstelling 1.698.611 1.647.040 1.409.957 
Wervingskosten 351.288 107.633 67.587 
Kosten beheer en administratie 207.703 157.041 44.372 
        

Som van de lasten 2.257.602 1.911.714 1.521.916 

Saldo voor financiële baten en lasten -567.919 -92.329 247.566 

Financiële baten en lasten 
      

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 13.062 22.246 
Rentelasten en soortgelijke kosten - - -6.136 

Saldo van baten en lasten -567.919 -79.267 263.676 

Resultaatbestemming       
Continuïteitsreserve 99.052 48.292 -3.076 
Bestemmingsreserve -666.971 -127.559 266.753 

Bestemd resultaat -567.919 -79.267 263.676 
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Overzicht lastenverdeling 

  

Besteed aan 
de 

doelstelling Wervingskosten 

Kosten beheer 
en 

administratie Totaal 2025 Begroot 2025 Totaal 2024 

Lasten € € €    
 

         
Personeelskosten 1.147.364 96.878 128.351 1.372.593 1.698.611 947.335 

Huisvestingskosten 28.570 2.412 3.196 34.178 77.857 31.698 

Communicatiekosten 66.176 719 - 66.895 87.307 46.992 

Opbouwen beweging 5.396 1.219 - 6.615 27.290 10.630 

Kantoorkosten 21.760 1.837 2.434 26.031 41.984 19.818 
Algemene kosten 33.500 4.265 22.659 60.424 87.862 50.740 
Afschrijving 3.585 303 401 4.289 - 3.757 

Projecten 340.689 - - 340.689 236.691 410.946 

Totaal lasten 1.647.040 107.633 157.041 1.911.714 2.257.602 1.521.916 

 

          

         2025   2024 

Doelbestedingspercentage van de lasten: 

Bestedingen aan doelstellingen / totale lasten    86,2%   92,6% 

 

Percentage wervingskosten: 

Wervingskosten / totale lasten        5,6%     4,4% 

 

Percentage kosten beheer en administratie: 

Beheers- en administratiekosten / totale lasten      8,2%     2,9% 

 

Wervingskosten ten opzichte van de baten: 

Wervingskosten / totale baten        5,9%    3,8% 

 

Wijze van kostentoerekening 2025 ten opzichte van eerdere jaren 

Voorheen werd een andere berekeningsmethode gehanteerd, waardoor de percentages wat sterker 

afwijken dan eerdere jaren. De kostentoerekening wordt nu uitgevoerd conform de aanbeveling voor 

de toepassing van Richtlijn 650 en Richtlijn C2 voor kosten van beheer & administratie van 

brancheorganisatie Goede Doelen Nederland waarbij de kosten van directie- en administratieve 

functies naar rato worden toegerekend op basis van de directe inspanningen voor doelstellingen en 

fondsenwervende activiteiten die binnen deze functies zijn belegd. 
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Kasstroomoverzicht over 2025 

Indirecte methode 2025 2024 

  € € 

Bedrijfsresultaat 
Aanpassing voor afschrijving 

-92.329 
              3.580 

247.566 
              1.940 

Mutatie van handelsdebiteuren -5.350 67.250 
Mutatie van overige vorderingen -24.031 25.573 
Mutatie van handelscrediteuren -25.038 -7.590 
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 
kredietinstellingen) 

-5.481 -28.728 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -148.649 306.001 

Ontvangen interest 13.062 22.246 
Betaalde interest - -6.136 

Kasstroom uit operationele activiteiten -135.587 322.111 

Investeringen in materiële vaste activa -8.204 -7.755 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -8.204 -7.755 

Mutatie in liquide middelen -143.971 314.356 
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Algemene toelichting 

Belangrijkste activiteiten 
Stichting Bits of Freedom is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister 
onder nummer 34121286. Stichting Bits of Freedom gelooft in een open en rechtvaardige informatie 
samenleving. Een waarin mensen de macht ter verantwoording kunnen roepen en de status quo 
effectief kunnen bevragen. Al ruim 25 jaar is het onze missie om wetgeving en beleid te beïnvloeden ter 
ondersteuning van deze visie. We doen dit door middel van belangenbehartiging, campagne en 
juridische actie, in Nederland en Brussel. 

Locatie feitelijke activiteiten 
De onderneming verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amsterdam. 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor fondsenwervende 
organisaties (RJ650). 
 
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te 
maken. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Omrekening van vreemde valuta 
Transacties luidend in vreemde valuta worden bij de eerste verwerking gewaardeerd in de functionele 
valuta door omrekening tegen de contante wisselkoers die geldt op de datum van de transactie tussen 
de functionele valuta en de vreemde valuta's. 

Leases 
Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen 
die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden 
verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen 
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd 
van het contract. 

Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele 
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen 
een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.  
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Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.  

Grondslagen voor baten en lasten 

Baten 
Baten worden in beginsel toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Wanneer niet kan 
worden vastgesteld op welk jaar de baten betrekking hebben worden deze verantwoord in het jaar 
waarin de betreffende gelden worden ontvangen. In het geval een toegezegde bijdrage 
onvoorwaardelijk contractueel is vastgelegd wordt deze verantwoord in het jaar waarin de betreffende 
vastlegging heeft plaatsgevonden. 
  
Nalatenschappen  
Nalatenschappen worden als baten verantwoord in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. 

Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 
  
Personeelsbeloningen  
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de 
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op 
de balans opgenomen. 

Kostentoerekening 
De toerekening is uitgevoerd conform de aanbevelingen voor de toepassing van Richtlijn 650 en 

Richtlijn C2 voor de kosten van beheer en administratie van de brancheorganisatie Goede Doelen 

Nederland. De kosten van directie- en administratieve functies zijn daarbij naar rato toegerekend, op 

basis van de directe inspanningen die deze functies leveren voor de doelstellingen en fondsenwervende 

activiteiten. 
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Toelichting op balans 

Materiële vaste activa 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen - - 
Inventaris 17.197 12.572 

Totaal 17.197 12.572 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Bedrijfs-
gebouwen 

en -terreinen Inventaris Totaal 

  € € € 

Boekwaarde 1 januari 2025 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 31.545 25.196 56.741 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -31.545 -12.624 -44.169  

- 12.572 12.572 

Mutaties 2025 
      

Investeringen - 8.204 8.204 
Afschrijvingen - -3.579 -3.579  

- 4.625 4.625 

Boekwaarde 31 december 2025 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 31.545 33.400 64.945 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -31.545 -16.203 -47.748  

- 17.197 17.197 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 33,3 -   
Afschrijvingspercentage van - 20,0   
Afschrijvingspercentage tot - 33,0   

Toelichting 
De materiële vaste activa worden geheel aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering. 
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Vorderingen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto 28.100 22.750 

Overige vorderingen 
    

Waarborgsommen 4.763 4.763 
Nog te ontvangen rente - 18.174 
Nog te incasseren 73.400 30.990 

  78.163 53.927 

Overlopende activa 19.800 20.005 

Totaal 126.063 96.682 

Liquide middelen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden 
    

Triodos spaarrekening 1.493.104 1.552.290 
ABN AMRO betaalrekening 702 69.194 
Triodos betaalrekening 79.853 96.106 
Paypal 175 155 

  1.573.834 1.717.745 

Kasmiddelen 100 100 
Kruisposten 120 - 

Totaal 1.574.054 1.717.845 

Toelichting 
De liquide middelen zijn vrij opneembaar. 
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Eigen vermogen 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Continuïteitsreserve 612.692 564.400 
Bestemmingsreserve 806.164 933.723 

Totaal 1.418.856 1.498.123 

Continuïteitsreserve 2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 564.400 567.476 
Resultaatbestemming 48.292 -3.076  

612.692 564.400 

Stand 31 december 612.692 564.400 

De continuïteitsreserve wordt gevormd voor dekking van risico's op korte termijn. De noodzakelijke 
geachte omvang van de continuïteitsreserve bedraagt minimaal 25% van de jaarlijkse kosten van de 
werkorganisatie van het komende jaar. Daarnaast heeft Bits of Freedom een bestemmingsreserve om 
te waarborgen dat de organisatie op duurzame wijze kan groeien en lange-termijn verplichtingen kan 
aangaan. De vaste activa van Bits of Freedom bestaan hoofdzakelijk uit kantoormeubilair en computers. 
De geringe investering per formatieplaats maakt geen aparte reserve nodig. 

Bestemmingsreserve 2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 933.723 666.970 
Resultaatbestemming -127.559 266.753  

806.164 933.723 

Stand 31 december 806.164 933.723 

Wij gebruiken de bestemmingsreserve om de te korten die ontstaan bij duurzame groei van onze 
organisatie te bewerkstelligen. Tot en met 2026 hebben wij begroot om € 806.164 voor dat doel in te 
zetten. 
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Kortlopende schulden 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 17.044 42.082 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premieschulden 41.918 21.561 

Overige schulden 
    

Vooruitontvangen bijdragen 146.016 206.557 
      

Overlopende passiva 
    

Nog te betalen 16.200 16.000 
Reservering vakantiegeld 77.279 42.776 

  93.479 58.776 

Totaal 298.457 328.976 

Toelichting 
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 
De huurovereenkomst welke betrekking heeft tot het pand aan het Prinseneiland 97H te Amsterdam 
loopt per 31 december 2026 af. De huurvergoeding gedurende de resterende periode bedraagt circa 
€22.000. 
 
De huurovereenkomst van het kantoor gelegen aan het Zeeburgerpad 72 te Amsterdam is per mei 2026 
ingegaan. Deze overeenkomst heeft een looptijd van minimaal 5 jaar, tenminste tot 30 april 2031, met 
een optie tot verlenging na deze periode. Voor het eerste jaar bedraagt de huurvergoeding circa € 
36.000. In opvolgende jaren bedraagt de huurvergoeding circa € 56.000 per jaar, vermeerderd met een 
optionele jaarlijkse indexering. 

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen 
Lopende rechtszaken  
Gedurende 2025 is Stichting Bits of Freedom een kort geding begonnen tegen Meta wegens 
niet-naleving van de Digital Services Act. De rechtbank oordeelde in het voordeel van Bits of 
Freedom dat Meta gebruikers eenvoudiger toegang moet geven tot een niet-gepersonaliseerde tijdlijn 
(zonder algoritmische aanbevelingen). Meta stelde vervolgens hoger beroep in, maar heeft begin 2026 
grotendeels zijn bezwaren tegen de overtreding van de DSA ingetrokken, waardoor de aangepaste 
tijdlijn in de apps blijft bestaan. In het tweede kwartaal van 2026 heeft Meta aangekondigd in cassatie 
te gaan tegen het vonnis bij de Hoge Raad. Op moment van schrijven is het verdere verloop van deze 
procedure nog onbekend. 

Niet in de balans opgenomen activa 

Voorwaardelijke activa 
Er zijn 6 overeenkomsten voor meerdere jaren aangegaan. Jaarlijks wordt er een bijdrage ontvangen 
door Bits of Freedom indien aan de gestelde voorwaarden is voldaan. De te verwachten bijdragen van 
de in dit kader aan Bits of Freedom toegekende bijdragen bedraagt ultimo 2025 € 1.117.346. 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Baten 

  2025 2024 

  € € 

Baten van particulieren 
    

Donaties en giften 466.181 465.081 
Overige baten van particulieren (Merchandise) 7.540 7.027 

  473.721 472.108 

Baten van bedrijven 
    

Donaties bedrijven 56.917 71.050 
Eenmalige donaties bedrijven 250 40.000 

  57.167 111.050 

Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 1.081.410 868.877 

Projectbaten 
    

Litigating big tech 136.324 - 
Digitale 4 13.650 71.235 
New Executives Fund - 48.923 
Bewustwording DSA voorlichting - 15.000 
Litigating big Tech part II - 182.289 

  149.974 317.447 

Overige baten 57.113 - 

Som der bedrijfsopbrengsten 1.819.385 1.769.482 
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Lasten 

  2025 2024 

  € € 

Besteed aan de doelstelling 1.647.040 1.409.957 
Wervingskosten 107.633 67.587 
Kosten beheer en administratie 157.041 44.372 

Totaal 1.911.714 1.521.916 

Financiële baten en lasten 

  2025 2024 

  € € 

Rentebaten banken 13.062 - 
Rentebaten andere partijen - 22.246 
Rentelasten banken - -6.136 

Financiële baten en lasten (saldo) 13.062 16.110 
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Overige toelichtingen 

Werknemers 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Bits of Freedom bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 12,4 10,3 

Toelichting gemiddeld aantal werknemers 
De personeelskosten welke zijn verantwoord onder de lasten zijn als volgt te specificeren: 
  

 Specificatie personeelskosten 2025  2024  
 Lonen en salarissen  1.089.880  758.779  
 Sociale lasten  184.885  126.059  
 Pensioenlasten  1.260  1.160  
 Overige personeelskosten  96.568  61.337  

 Totale personeelskosten  1.372.593 947.335  
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Bestuurders en commissarissen 

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen 
Bezoldiging directie  
De directie bestond in 2025 uit E.J. Austin en N.W.H. Voskamp (vanaf 4 juni). 
  

 Naam E.J Austin  N.W.H. Voskamp  
 Rol Algemeen directeur  Zakelijk directeur  
      
 Dienstverband      
   
 Aard (looptijd) 

onbepaald  onbepaald  

 uren 36  36  
 parttime percentage 100%  100%  
 periode 1/1 - 31/12  4/6 - 31/12  
      
 Bezoldiging (EUR)      
      
 Jaarinkomen      
 Bruto loon 89.493  45.600  
 vakantiegeld 7.149  3.648  
 Totaal  96.642  49.248  
      
 Belastbare vergoedingen/ bijtellingen -  -  
 pensioenlasten (werkgeversdeel) 9.665  4.925  
      

 Totaal 2025 106.307  54.173  

  

 Totaal 2024 95.429  -  

  
Toelichting  
Het bestuur ontvangt voor haar werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding van € 500 per bestuurder 
per jaar. 
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Ondertekening 

Amsterdam, 26 juni 2026 

Naam Handtekening 
   
Mevr. S.A. Logothetis 
(voorzitter) 
  

 

Mevr. Z.G. Leutscher-Kok 
(secretaris) 
  

 

Dhr. P. Rampertaap 
(penningmeester) 
  

 

Mevr. M. Lanzing 
(bestuurslid) 
  

 

Mevr. R. van Toor 
(bestuurslid) 
  

 

Mevr. E. Austin  
(algemeen directeur) 
  

 

Dhr. N. Voskamp  
(zakelijk directeur) 
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 2521 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 
 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Bits of Freedom (Bof) 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Bits of Freedom (Bof) te Amsterdam gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Stichting Bits of Freedom (Bof) per 31 december 2025 en van het 
resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende 
organisaties. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025;  
2. de staat van baten en lasten over 2025; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.   

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bits of Freedom (Bof) zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring. De andere 
informatie bestaat uit.   

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor Jaarverslaggeving RJ-
Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor Jaarverslaggeving RJ-Richtlijn 650 
Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en 
fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
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van de stichting;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 
er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Utrecht, 26 juni 2026 
 
Coney Assurance B.V. 
 
 
w.g. 
 
 
R. Verweij MSc RA      Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
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